
PLANIFICATION STRATÉGIQUE  2016-2020

MISSION 
ÊTRE LA VOIX DES CADRES

 ▷ Défendre leurs intérêts et leurs droits
 ▷ Promouvoir leur expertise
 ▷ Faire reconnaître leur rôle déterminant 

dans la gestion de l’État
 ▷ Participer aux débats portant sur des 

sujets d’intérêt public 

ACCOMPAGNER LE CADRE 
dans les moments importants de sa carrière 

VISION 
UN CADRE À SON MEILLEUR 
pour contribuer pleinement au développement 
de la société québécoise 

VALEURS 
INTÉGRITÉ 
L’intérêt collectif d’abord et avant tout 

EXCELLENCE 
Se surpasser constamment

COLLABORATION 
Ensemble pour mieux servir

ENJEUX GESTES CLÉS 
(agir)

ORIENTATIONS
(travailler là où ça compte)

1 
 La qualité des   
 conditions de travail  

 et d’exercice des  
 cadres

2
  La reconnaissance  
 de la contribution  

 des cadres à la  
 réalisation de la  
 mission de l’État

3 La mobilisation  
 du membership

Proposer à l’employeur  
des améliorations  

aux conditions de travail
A

Défendre la pertinence 
du développement des 

compétences des cadres
A-B

« Militer » en faveur  
d’une plus grande autonomie 

des cadres
C

Intensifier  
les collaborations  
avec l’employeur

B-C

Promouvoir les réalisations  
des cadres

B

Agir avec des partenaires 
afin d’accroître l’impact  

de l’Alliance
A-B

Multiplier les opportunités 
de rencontres, de partage et 

de réseautage
D

Faciliter la participation  
des membres aux activités  

de l’Alliance
D

Innover dans l’offre  
de services en lien  

avec l’évolution des besoins
D

Saisir les occasions  
de consulter les membres

D

Influencer les conditions  
de travail du cadre

1-2-3

A

Accroître notre présence  
dans les lieux d’influence auprès  

de l’employeur

1-2-3

B

Inciter l’employeur à recourir 
davantage au cadre et à lui donner  

une marge de manoeuvre 
conséquente

1-2-3

C

Innover dans les façons d’animer  
le dialogue entre les membres  

et avec l’Alliance

1-3

D


